UNIVERSIDADE FEDERAL DO CEARA
Recomendacdo n? 14/2023/CPGD/PROGEP/REITORIA

Ao Reitor,

A Comissao de Avaliacio e Acompanhamento do Programa de Gestao e Desempenho (PGD) da
Universidade Federal do Ceara (UFC),

CONSIDERANDO o Decreto n® 11.072, de 17 de maio de 2022, que dispde sobre o Programa de Gestdo
e Desempenho da administragdo publica federal direta, autdrquica e fundacional;

CONSIDERANDO a Instrugao Normativa N° 65, de 30 de julho de 2020, que estabelece orientacdes,
critérios e procedimentos gerais a serem observados pelos 6rgaos e entidades integrantes do Sistema de
Pessoal Civil da Administra¢ao Federal - SIPEC relativos a implementac¢ao de Programa de Gestao e
Desempenho;

CONSIDERANDO a Portaria n® 267, de 30 de abril de 2021, que autoriza a implementacdo do programa
de gestdo pelas unidades do Ministério da Educagao (MEC) e de suas entidades vinculadas;
CONSIDERANDO o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2023 — 2027, em atendimento ao
objetivo estratégico de “Garantir a Exceléncia na Gestdo de Pessoas”, no programa de “Boas praticas de
gestao de pessoas”, relacionado a agdo estratégica de “Consolidar o Programa de Gestao e Desempenho
(teletrabalho) na UFC, por meio da implementagdo de politicas internas”;

CONSIDERANDO que a implementagao do Programa de Gestao e Desempenho atende a boas praticas de
governanga publica, conforme o acompanhamento periddico realizado pelo Tribunal de Contas da Unido
(TCU) por meio do Levantamento de Governanga Organizacional e Gestao Publicas (1GG);
CONSIDERANDO a Portaria n° 209, de 29 de junho de 2022 (SEI 3117228), do Gabinete do Reitor, que
instituiu o Programa de Gestdo e Desempenho no ambito da Universidade Federal do Ceara (UFC);
CONSIDERANDO a Portaria n° 210, de 29 de junho de 2022 (SEI 3117386), do Gabinete do Reitor, que
designou os servidores para compor a Comissao Permanente de Avaliagdo e Acompanhamento do
Programa de Gestao e Desempenho da Universidade federal do Ceard (UFC);

CONSIDERANDO o Oficio n° 293/2022/GR/REITORIA (SEI 3141668), que definiu as unidades-pilotos
para implantacdo do PGD na UFC;

CONSIDERANDO a aprovagdo e autorizacao de execugdo-piloto do PGD pelo Reitor (SEI 4025249),
ap6s Recomendacao n° 2/2022/CPGD/PROGEP/REITORIA (SEI 3460513) desta Comissao;
CONSIDERANDO o Parecer Técnico 2/2023/CPGD/PROGEP/REITORIA (SEI 4042204), que validou
os procedimentos da etapa de selecdo realizados pela unidade-piloto Superintendéncia de Tecnologia da
Informacao (STI); e

CONSIDERANDO a entrega do Relatdrio de Ambientagao, formalizada pela unidade Superintendéncia
de Tecnologia da Informagao (STI), conforme documento SEI 4369834.

APRESENTA A ANALISE DOS FATOS A SEGUIR:

O dirigente da unidade, Edgar Marcal de Barros Filho, STAPE 1711139, exerce Cargo de Dire¢ao 03
(CD-03), responsavel pela Superintendéncia de Tecnologia da Informacao (STI), conforme Portaria n°
9/PROGEP/UFC, de 06 de janeiro de 2021 (SEI 1735338), em conformidade com o inciso II do art. 3° da
Portaria n® 209, de 29 de junho de 2022 (SEI 3117228).

Atualmente, a unidade ¢ composta por 102 (cento e dois) servidores, participando até 30 (trinta)
servidores simultaneamente no PGD, obedecendo o limite maximo de 30%, nos termos do art. 7° da
Portaria 209/2022/REITORIA (3117228) e em revezamento, conforme §3° do art. 12 da Instrug¢ao
Normativa n® 65/2020. Ao todo, 54 (cinquenta e quatro) servidores foram selecionados para participar do
PGD em revezamento.



Embora o periodo de ambientacdo seja de 23 de janeiro a 22 de julho de 2023 (6 meses), as

informagdes contidas no relatorio, referem-se ao periodo de execugdo do PGD até a data de corte de 22 de
junho 2023, dada a necessidade de submissdo do Relatério de Ambientacao a Comissado e a Reitoria, com
o intuito de tornar o PGD uma ferramenta permanente de gestdo na unidade ap6s a finalizacdo do periodo
de ambientagao.

O Relatoério de Ambientagao foi elaborado a partir de informagdes de uma Pesquisa de Ambientagdo na
unidade, de dados extraidos do sistema informatizado e de percepg¢des e analise da gestdo da unidade.

A Pesquisa de Ambientacao, criada pela Comissdao conforme Ata de Reunido n° 11/2023, foi aplicada pela
STI no periodo de 19 a 26 de junho de 2023, por meio de formuléario Google, enviado aos e-mails de 9
(nove) gestores e 47 (quarenta e sete) servidores participantes da fase de ambienta¢do, resultando em 40
(quarenta) questionarios respondidos.

Com relacao aos dados do Sistema Informatizado de Teletrabalho, o dirigente da unidade STI considerou,
para fins de extracdo, o periodo de 23 de janeiro a 22 de junho de 2023.

A partir dos dados coletados (pesquisa e sistema), o gestor da unidade realizou anélise critica e consolidou
as informagdes do Relatorio (SEI 4369834).

DAS CONSIDERACOES DO DIRIGENTE DA UNIDADE:

Inicialmente, destaca-se que a elaboracdo do Relatério de Ambientacao pelo dirigente da unidade visa
atender ao disposto no art. 15 da IN 65/2020/ME. Assim, apds coleta e anélise das informagdes
necessarias a elaboragdo do relatorio, conforme acima contextualizado, o dirigente apresentou as seguintes
propostas:

1. Aumento no percentual de participantes do PGD, visando a retengdo de servidores na unidade, tendo
em vista grande evasdo de profissionais da area de TI para o mercado;

2. Revisao dos critérios de desempate, visando simplificar o processo de selecdo; e

3. Acompanhamento dos servidores em PGD por um profissional de psicologia.

Por oportuno, ressalta-se que a gestdo da unidade tem o compromisso de:

- planejar e executar as atividades para o alcance das entregas esperadas, com o intuito de reduzir os
gastos publicos, manter talentos, inovar nas entregas, reduzir afastamentos e melhorar a qualidade de vida,
ndo se limitando a estes objetivos, mas atendendo também aos objetivos descritos no art. 6° da Instrucao
Normativa n°® 65/2020, em conformidade com o art. 6° da Portaria n® 209/2022/REITORIA; e

- executar o PGD na unidade ndo podendo implicar dano a manutencdo da capacidade plena de
atendimento ao publico interno e externo, em conformidade com o §2° do art. 4° do Decreto n® 11.072, de
17 de maio de 2022.

DAS RECOMENDACOES DA COMISSAO:

Pelo exposto, em consonancia com os artigos 15 ¢ 16 da IN 65/2020/ME e com o artigo 4° do Decreto
11.072/2022, apds analise do relatorio em tela, das informacgdes colhidas pela Comissdo na apresentagdo
do relatorio pelo gestor durante a 15° Reunido da CDGP, realizada em 06 de julho de 2023, bem como do
acompanhamento realizado por esta Comissdo no periodo de ambientagao do PGD da unidade STI, os
membros desta Comissido Permanente de Avaliacio e Acompanhamento do Programa de Gestio e
Desempenho vém recomendar ao Reitor, salvo melhor juizo:

1. a manutencio da parametrizaciao do Sistema Informatizado de Teletrabalho, pois nao

foi detectada a necessidade de revisdo;

2. a solicitacdo, junto a Superintendéncia de Tecnologia da Informacao (STI), do envio dos dados a
que se refere o art. 28 da IN 65/2020/ME, revisando, se necessario, o mecanismo de coleta das
informagdes requeridas pelo 6rgdo central do Sistema de Pessoal Civil da Administragdo Federal (SIPEC),
refor¢cando que ndo poderdo ser divulgadas informagdes sigilosas ou pessoais, bem como aquelas que
tenham seu acesso restrito por determinacao legal;

3. a alteracdo do art. 7° da Portaria n° 209/2022/GR (SEI 3117228), com ampliacdo do percentual
limite de servidores participantes do PGD em cada unidade, considerando a primeira proposta
apresentada pelo gestor no relatorio. Relativamente a segunda proposta, informa-se que foi atendida por
providéncias desta Comissdo, ndo necessitando providéncias adicionais. Com relagdo ao terceiro

ponto, esta Comissao informa que a Progep oferta a todos os servidores um conjunto de a¢des de
qualidade de vida no trabalho e de saude ocupacional por meio da Coordenadoria de Qualidade de Vida
no Trabalho (COQVT) e da Coordenadoria de Pericia e Assisténcia ao Servidor (CPASE);



4. a eliminacio do art. 8° da Portaria n° 209/2022/GR (SEI 3117228), com a retirada da limitacao de
180 dias de tempo minimo de desempenho das atividades pelo servidor na unidade, de forma a permitir
que o dirigente possa melhor adequar referido critério ao contexto da selecao, considerando as
especificidades das atividades e dos perfis dos servidores interessados em participar do PGD, conforme
procedimentos dispostos no Manual 2 — Selecdo de participantes pelos dirigentes;

5. a manutencio da Tabela de Atividades (SEI 3443536), pois ndo foi detectada a necessidade de
revisdo do mapeamento da tabela;

6. a aprovacao do Relatorio de Ambientacido (SEI 4365784), visto que foram

contempladas as informagdes referentes ao grau de comprometimento dos participantes; a efetividade no
alcance de metas e resultados; aos beneficios e prejuizos para a unidade; as facilidades e dificuldades
verificadas na implantacdo e utilizagdo do Sistema Informatizado de Teletrabalho; e a conveniéncia e a
oportunidade na manutencao do PGD na unidade, fundamentada em critérios técnicos e considerando o
interesse da administracao;

7. a divulgacio, em sitios eletronicos da UFC e ao 6rgao central do SIPEC, dos resultados obtidos
com o PGD; ¢

8. a manutencio do Programa de Gestao e Desempenho na Superintendéncia de Tecnologia da
Informacao (STI).

Atenciosamente,

Marcus Vinicius Veras Machado
Presidente
Representante da Pré-Reitoria de Gestdao de Pessoas (PROGEP)

Telma Araujo do Nascimento
Membro suplente
Representante da Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas (PROGEP)

Clédson Alexandre Nogueira Nobre
Membro permanente
Representante da Coordenadoria de Cadastro e Pagamento (COCPG)

Vanessa Luana de Freitas Melo
Membro suplente
Representante da Coordenadoria de Cadastro e Pagamento (COCPG)

Roberta Queirds Viana Maia
Membro permanente
Representante da Coordenadoria de Planejamento e Gestdo Estratégica (CPGE)

Wisley Borges Urbano
Membro permanente
Representante da comunidade discente

Paulo Rogério Faustino Matos
Membro permanente
Representante de unidade académica
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